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Hyrje

Procesi i hartimit té planit strategjik

Plani Strategjik pér zhvillimin e Akademisé Tempulli pér vitet 2021-2025 éshté hartuar népérmjet
njé procesi me pjesémarrje té€ gjeré té personelit, partneréve strategjik dhe té ekspertizés né
dispozicion né Kosové. Procesin e hartimit e ka udhéhequr Menaxhmenti i larté i Akademisé
Tempulli gé pér kété géllim ka krijuar Grupin punues me pérfagésim nga Késhilli Drejtues,
menaxhmenti, personeli (akademik dhe administrativ) dhe pérfagésues nga akterét e jashtém
(bizneset). Akademia Tempulli, po ashtu ka angazhuar eksperté té akreditimit pér rishikim té
dokumenteve (pér té paré harmonizimin me Manualin e Akreditimit) dhe planifikimit strategjik pér
moderimin e procesit dhe pér mbledhjen e organizimin e materialeve té shkruara nga anétarét e
grupeve.

Grupi punues ka mbajtur tri mbledhje koordinuese me pérfagésues té ekipeve dhe me ekspertét e
angazhuar né té cilat jané kryer veprimet né vijim:

e Punétoria 1: Vlerésimi i gjendjes pérmes analizés SWOT

e Punétoria 2: Pércaktimi i vizionit, misionit dhe objektivave strategjike, treguesit
kryesoré té pérformancés dhe caget

e Punétoria 3: Kostimi i aktiviteteve, zhvillimi | kornizés pér Vlerésimin dhe parandalimin e
rrezigeve, dhe plani i komunikimit dhe plani i monitorimit.

Né fund, plani i finalizuar u éshté dérguar né shqyrtim té fundit anétaréve té grupeve punuese, éshté
miratuar nga Késhilli Drejtues dhe éshté dérguar pér pérkthim.

Plani Strategjik 2021 — 2025 paraget vizionin zhvillimor té Akademisé Tempulli né pesé vitet e
ardhshme. Plani éshté plotésisht né pérputhje me Kornizén Ligjore dhe me kornizén e akreditimit
né fugi né Kosové. Né periudhén e ardhshme zhvillimore pérfshihen zhvillime fondamentale gé do
ta pércaktojné dhe konsolidojné vendin e Akademisé Tempulli né skenén e arsimit té larté
profesional né Kosové. Gjaté késaj periudhe parashihet kalimi né objektin e ri, forcimi i
bashképunimit me partnerét dhe institucionet vendore e ndérkombétare, avancimi i administratés
dhe i shérbimeve té digjitalizuara, avancimi i cilésisé dhe i pérfshirjes sé studentéve né njé numér
shumé mé té madh té shérbimeve arsimore né shkencat e aplikuara, arsimin e larté profesional,
shérbime komunitare, ekspertiza né trafik, kurse té shkurta aftésuese dhe né programe atraktive
studimore.



Analiza e gjendjes
Pérshkrimi i gjendjes

Akademia Tempulli (né€ tekstin e métutjeshém ‘“Akademia”), edhe pse si institucioni i ri,
menaxhmenti, kuadri mésimor dhe administrative ka njé tradité shumévjecare nga viti 1992, dhe
até si gendér aftésimi dhe edukimi i kandidatéve té rinj pér ngasés té automjeteve. Si rezultat i
pérkushtimit dhe nevojave té tregut, kjo gendér ka evuluar ndér vite, éshté rritur dhe zhvilluar edhe
me programe profesionale né kuadér t&¢ Akademisé.

Kosova ka kaluar dhe vazhdon té kalojé népér njé tranzicion dhe procese aspak té lehta
transformuese né dekadat e fundit. Ky proces i véshtiré dhe kérkues ka ndikuar né té gjithé sektorét
e jetés, pérfshiré dhe arsimin. Baza e kétij ndryshimi éshté edhe sistemi ekonomik, prej atij té
centralizuar né ekonomi té liré té tregut. Té dy kéto komponent ngushté té lidhura, kané gené dhe
vazhdojné té jené indikator gé ne té pérgatitjen e studentit pér pozicionim né karrieré si dhe né anén
tjetér prej kétu té ndértojmé lidhjen me zhvillimin e ekonomisé sé tregut.

Akademia e kupton se ekzistimi i njé numri té madh té kolegjeve né Kosové gé jané bartés té
arsimit té larté do té thoté se ato kané nevojé dhe duhet té promovojné vepra origjinale dhe unike.
Késhtu, Akademia do té krijojé mekanizma mé efektivé pér llogaridhénie, duke besuar se kjo, sé
bashku me sugjerimet dhe kritikat, do té ndihmojé Akademiné pér té pérmirésuar mé tej cilésiné
né institucionet e arsimit té larté, vecanérisht té Akademise.

Akademia, planifikon rolin kryesor né organizimin, promovimin, mbéshtetjen e resurseve humane
dhe financiare né fushén e trafikut dhe transportit. Duke shkuar pértej saj, duke kontribuar
vazhdimisht dhe né ményré aktive né vetédijésimit té qytetarit pér rregullat e trafikut dhe réndésiné
e tij pér jeté té dinjitetshme dhe si pjesétaré i shogérisé. Akademia udhéheq Projektin Nacional
“Siguria Rrugore” qé€ €shté zhvilluar s€ bashku né bashképunim me partnerét e Forumit t&€ Kosovés
pér Siguri Rrugore dhe me Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé; Policia e Kosovés
dhe Shogata e Motorizimit té Kosovés AMRKS.

Né kuadér té shérbimeve komunitare, Akademia, pér shumé vite me radhé, né bashképunim mé
Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, organizon dhe realizon ligjératat né shkolla fillore me tematiké
zbatimi i rregullave té I8vizjes né rrugé dhe pasojat e aksidenteve rrugore.

Akademia gé nga themelimi i ka kushtuar njé réndési t€ madhe bashképunimit me bizneset, ku
studentét mund té kryejné praktiké profesionale, prandaj Akademia ka themeluar edhe Qendrén
pér Kérkim dhe Zhvillim Profesional, e cila pérbéhet nga anétaré té institucioneve dhe bizneseve
me te cilat bashképunojmé. Pérmes késaj gendre, Akademia do té promovojé mé shumé
ndérveprim me bizneset dhe industring, duke pérfshiré zhvillimin e vazhdueshém profesional,
kérkimin bashképunues, késhillimin dhe licencimin. Fokusi do té jeté gjithashtu puna e
partneritetit dhe zhvillimi i aftésive dhe shérbimeve inovative pér té promovuar njé rritje té
géndrueshme ekonomike.



Struktura e Akademisé Tempulli

Struktura organizative e Akademisé éshté pércaktuar me Statutin e Akademisé, né harmoni té

ploté, me kompetencat e pércaktuara né Ligjin pér Arsimin e Larté né Kosové.
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Rezultatet e analizés SWOT

Pérparésité

Tradita e Akademisé si gasje té re e studimit pér té rinjté, me até té ndérthurjes sé programeve
profesionale, me ato té potenciale akademike dhe ato té mésimit profesional;

Stafi akademik dhe profesional me kualifikime adekuate;

Laboratoré bashkékohoré pér pjesén praktike dhe pajisje té nevojshme audio-vizuale
pér realizimin e procesit mésimor ;

Anétarésimi né organizata ndérkombétare pér siguri rrugore, mobilitet, transport, sigurime;
Marréveshje té konsiderueshme bashké&punimi ndérinstitucionale me organizata té ndryshme
né fushén e trafikut, transportit, sigurimeve dhe energjisé;

Kapacitete té pérgatitura profesionale pér realizimin e ekspertizave né fushén trafikut,
transportit, sigurimeve dhe energjisé;

Organizimi i hulumtimeve né bashképunim me institucione té vendore dhe ndérkombétare
(arsimore, té sigurisé, té emergjencave);

Ofrimi i kualifikimeve dhe shkathtésive relevante pér tregun e punés né fushén e trafikut dhe
transportit dhe sigurisé rrugore;

Pérfitimi i komunitetit si rezultat i vetédijesimit té qytetaréve me ané té kampanjave pér
réndésiné e respektimit té rregullave té trafikut né rrugg;

Fushat dhe profilet specifike té studimit, unike pér Arsimin e Larté né Kosove;

Aktivitete té rregullta pér rritjen e sigurisé rrugore né nivel nacional dhe rajonal.

Dobésité dhe sfidat

Mungesa e sistemit pér mbledhjen e informacioneve pér trendét né tregun e punés;
Infrastruktura dhe parking jo i mjaftueshém;

Mungesa e sistemit pér mbledhjen e informacionit pér trendet e tregut té punés

Nevoja e draftimi i rregulloreve té brendshme né frymén e legjislacionit né fuqi, statutit té
Akademisé dhe té standardeve té sigurimit té cilésisé té arsimti té larté né Kosové;

Njohja e gjuhéve té huaja nga e gjithé stafi akademik dhe administrative i Akademisé.

Mundésité

Casja né Projektet dhe fondet ndérkombétare né fushén e arsimit té larté;

Bashképunimi  shkencor dhe profesional me Institucione relevante kombétare
dhe ndérkombétare;

Pjesémarrja né realizimin e projekteve konkrete né praktiké té cilat financohen nga
Institucione vendore dhe ndérkombétare;

Bashképunimi né nivel vendor dhe nacional pér realizimin e punés praktike té studentéve;
Pérmbushjen e nevojave té tregut pér aftésim profesional dhe shkencor, pérfshiré kétu edhe
trajnimet profesionale pér profesione té caktuara nga fusha e trafikut, transportit, sigurimeve

dhe energjisé.
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Zgjerimi i profileve té reja té studimit.

Rreziget

Ndryshimet e shpeshta né Udhézimet Administrative té Ligjit pér Arsimin e Larté si dhe
nevoja pér harmonizim dhe kompletim té kornizés ligjore né arsimin e larté;

AKA — ndérrimet e shpeshta té kritereve e standardeve dhe mungesa e ekspertizés né fushat
specifike;

Mos akreditimi institucional i Akademisé;

Mundésité e kufizuara pér mobilitete (vizat, gjuha, mundésité financiare);

Emigrimi i popullatés, me fokus né gjeneratat e reja dhe ikja e kuadrove profesionale nga
Kosova;

Paragjykimet ndaj arsimit privat né Kosové;

Qasje jo konstruktive e autoriteteve arsimore ndaj disa IAL private;

Konkurrenca joparimore né mes té institucioneve private té AL.



Vizioni i Akademisé

Institucion unik i arsimit té larté né vend dhe rajon, me fokus né zhvillimin e shkathtésive kérkimore
profesionale pérmes ndérlidhjes sé mésimdhénies inovative, mésimit praktik dhe punés shkencore
pér té mirén e komunitetit

Misioni

Pérgatitja né ményreé cilésore studentét dhe kursantét me njohurité dhe aftésité adekuate pér té mésuar
dhe hulumtuar né ményré gé té udhéhegin njé karrieré té suksesshme profesionale dhe, sé bashku me
akademiné si dhe individualisht, té kontribuojné me pérgjegjési pér komunitetin.

Akademia Tempulli kontribuon né shogéri pérmes:

e Programet unike té studimit né arsimin e larté dhe shkencat e aplikuara ose, tregun e punés
né Kosovg;

e Avancimi, krijimi dhe shpérndarja e njohurive pérmes kérkimit shkencor me géllim té
pérmirésimit té mirégenies sé popullatés;
Sigurimi i njé mjedisi gé rezulton me lévizjen sociale dhe zhvillimin personal;
Shérben si njé partner lokal pér bizneset dhe industring, institucionet lokale dhe gendrore dhe
komunitetin;

e Zbaton dimensionin shogéror té Bolonjés dhe gasjen e bazuar né té Drejtat e Njeriut;

Pér mé tepér, Akademia Tempulli angazhohet vazhdimisht né njé dialog dinamik me partnerét
ekonomiké dhe socialé pér té ofruar shérbime pérkatése arsimore dhe kérkimore, té cilat rezultojné
né njé raport té larté t& punésimit midis té diplomuarve té saj.

Akademia Tempulli siguron gé vizioni dhe misioni té njihet nga i gjithé komuniteti akademik brenda
Akademisé pérmes pérfshirjes sé tyre né ¢cdo proces té rishikimit / hartimit dhe miratimit té
politikave, rregulloreve dhe dokumenteve té tjera pérkatése. Qéllimi i pérfshirjes sé tyre né kéto
procese nuk éshté vetém njohja zyrtare e kétyre dokumenteve, por edhe ndérgjegjésimi i secilit anétar
té komunitetit akademik pér rolet, detyrat dhe pérgjegjésité gé secili prej tyre mbart pér pérmbushjen
e pérgjithshme té misionit. Pér mé tepér, kur miraton Planin Strategjik, Akademia Tempulli
gjithashtu ka zhvilluar njé strategji komunikimi, e cila parashikon pérpilimin e materialeve té
informacionit pér palét e interesit, duke pérfshiré partnerét, komunitetin dhe bizneset.

Pér té pérmbushur misionin e saj, Akademia Tempulli ka pércaktuar disa objektiva strategjiké pér
pesé vitet né vijim.

Grupi i punés i planifikimit ka pércaktuar qé pér secilén fushé té ndérhyrjes duhet té keté njé objektiv
strategjik si mé poshté:

1. Vendosni njé menaxhim dhe administrim efektiv pér t& mbéshtetur proceset akademike dhe
kérkimore.

2. Sigurimi i mbéshtetjes sé shtuar pér procedurat transparente dhe pjesémarrése té sigurimit té
cilésisé.



3. Pérparoni kushtet e punés dhe krijoni njé kulturé té pérsosmérisé, inovacionit dhe pérdorimit

té teknologjive té reja me géllim té zhvillimit té cilésisé sé shérbimeve arsimore dhe
kérkimore.

Treguesit e performancés jané parashikuar pér secilén nga masat, pér té cilat gjenerohen té dhéna
rregullisht né ményré qé té matet progresi i zbatimit té Planit Strategjik. Masat jané pjesé e planit
vjetor dhe semestral té punés pér secilin anétar menaxherial, akademik dhe administrativ brenda
Akademisé Tempulli, me géllim pér té siguruar qé cdo hap i ndérmarré, té kontribuojé né
pérmbushjen e misionit dhe vizionit t& Akademisé Tempulli.

Vlerat dhe parimet

Vlerat dhe parimet gé jané pjesé e rrugés soné gjaté pérballimit té sfidave aktuale:

Vlerat: Akademia ka njé qasje ndaj té tjeréve e cila reflektohet né ményrén se si ata
vlerésojné kontributin e tyre. Akademia tregon respekt né té gjitha marrédhéniet e saj me
palét e interesit, pérfshiré marrédhéniet midis stafit menaxhues dhe ményrés se si ajo
komunikon me partnerét, financuesit dhe ofron shérbime pér gytetarét.

Integriteti: Akademia do té fitojé besim dhe respekt duke gené profesionale, etike, e
ndershme dhe e paanshme. Ndershméria dhe singeriteti né té gjitha marrédhéniet dhe
komunikimet e Akademisé siguron gé informacioni té jeté né kohé dhe i vérteté.

Pérfshirja: Akademia éshté e pérkushtuar ndaj diversitetit, barazisé sé mundésive dhe
drejtésisé sociale pér té gjithé, duke vlerésuar dallimet dhe duke i mirépritur ato.
Bashképunimi dhe partneriteti: Akademia vleréson partneritetin dhe bashképunimin si
ményra mé efektive pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve té saj, duke gené e hapur pér
bashképunim akademik dhe shkencor, me institucione publike dhe private, lokale dhe
ndérkombétare, né fusha dhe projekte me interes té pérbashkét, gjithmoné duke garantuar
shprehjen e liré té ideve dhe duke siguruar stafin dhe studentét me mundési té barabarta pér
puné dhe studim.

Inovacioni: Akademia éshté e hapur pér ndryshim, adaptim, veprim pro-aktiv dhe inovacion
né punén e saj té pérbashkét pér té gjetur metoda té reja pér té pérmbushur sfidat né njé mjedis
gjithnjé né ndryshim.

Pérsosméria: Akademia ka pritje t&¢ médha pér veten e saj, studentét tané dhe komunitetet
tona, prandaj synon té pérmirésojé vazhdimisht cilésiné e shérbimeve té saj bazuar né parimin
e Akademizmit, transparencés dhe pavarésisé.



Fushat e intervenimit

1. Udhéhegja dhe menaxhimi: Ndarja e pérgjegjésive, procedurat dhe rregulloret,
organogrami, financimi, zhvillimi dhe menaxhimi i personelit, menaxhimi né organizatsé,
administrata, komunikimi i brendshém.

2. Meésimdhénia dhe sigurimi i cilésisé: Sistemi pér sigurimin e cilésisé, kurrikulat, puna

praktike,
promovimi akademik e profesional, metodologjia e mésimdhénies, vlerésimi i studentéve,
vlerésimi nga studentét, zyra pér SC.

3. Hulumtimi: projektet shkencore, integrimi i hulumtimeve né mésimdhénie,
ekspertizat, programet e aftésimit.

4. Bashképunimi dhe komunikimi: mobiliteti, marrdhéniet me publikun, komunikimi i
brendshém, marréveshjet me IAL, projektet né IAL, marréveshjet pér puné praktike, bordet
industriale, promovimi, strategjia e komunikimit, zyra pér PR.

5. Infrastruktura: objektet, hapésirat, inventari dhe pajisjet, digjitalizimi, SEMS-i,

laboratorét, teknologjia dhe mjetet mésimore.

6. Céshtjet studentore: shérbimet studentore, mobilitetet studentore, zyra pér K.Karrierg,
bursat, shérbimet pér pérmirésimin e performancés.

Objektivat strategjike

OS 1 Menaxhimi dhe udhéhegja:
Té sigurohen procese efikase menaxhuese né funksion té ngritjes sé performancés dhe té
avancimit té shérbimeve né Akademia.

OS 2 Mésimdhénia dhe sigurimi i cilésisé:
Té zhvillohet metodologjia e mésimdhénies dhe proceset e sigurimit té cilésisé pér
pérmirésimin e shérbimeve arsimore dhe formimin e té diplomuarve té gatshém pér jeté e
pér tregun e puneés.

OS 3 Hulumtimi
Té pérkrahen nismat pér hulumtime té aplikuara shkencore né shérbim té cilésisé sé
studimeve, zhvillimit akademik té personelit dhe té industrisé e shogérisé.

OS 4 Bashképunimi dhe komunikimi
Té zhvillohen komunikimi dhe bashképunimi me entitete vendore e ndérkombétare pér
ndértimin dhe avancimin e imazhit t& Akademisé dhe pér ofrimin e mundésive té reja pér
studime, puné akademike dhe shérbime komunitare.

OS 5 Infrastruktura dhe digjitalizimi:
Té sigurohen kushtet mé té mira me hapésiré mundésuese pér studim, hulumtim, socializim
té mundshme pér puné e studime népérmjet té objekteve té reja, teknologjive dhe
laboratoréve mé bashkékohore.

OS 6 Céshtjet studentore:



Té zhvillohen dhe avancohen shérbimet dhe pérkrahja studentore me géllim té pérmirésimit
té vazhdueshém té performanceés sé studentéve dhe pér krijimin e njé mjedisi mundésues té
studimit.
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Plani strategjik
Né vijim, né pjesén e planit strategjik, paragiten objektivat strategjike dhe masat pérkatése pér
arritjen e objektivave né funksion té realizimit té misionit té Akademisé.

Pérshkrimi i objektivave

1. Menaxhimi dhe administrata

1.1. Vendosin njé menaxhim dhe administrim efektiv pér té mbéshtetur proceset
akademike dhe kérkimore Institucionale

Pér géllim té mbéshtetjes sé proceseve akademike dhe kérkimore, Akademia do té pérgendrohet
né zhvillimin e resurseve njerézore (personeli i kualifikuar), rregulloret e procedurat dhe
avancimi i kushteve té punés. Zhvillimi do té realizohet duke krijuar komisione, hartohet plani
i zhvillimit, krijohet korniza pér monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té planit. Grupi punues
i formuar pér kété géllim do té funksionojé né bashképunim me té gjithé partnerét dhe palét e
interesit.

1.2. Sigurimi i mbéshtetjes sé shtuar pér procedurat transparente dhe pjesémarrése té
sigurimit té cilésisé

Njé nga elementet gé Akademia planifikon té punoj éshté kultura e cilésisé, e cila do té jeté
shtylla kryesore e té gjitha pérmirésimeve té Akademisé. Kjo do té arrihet pérmes pérfshirjes sé
té gjitha paléve né kété proces (pérfshiré por pa u kufizuar né stafin, studentét, palét e jashtme té
interesit, etj) dhe transparencés né proceset dhe rezultatet e té gjithé sigurimit té cilésiseé.

1.3. Pérparoni kushtet e punés dhe krijoni njé kulturé té pérsosmérisé, inovacionit dhe
pérdorimit té teknologjive té reja né ményré gé té zhvilloni cilésiné e shérbimeve arsimore
dhe kérkimore

Me ¢éllim té mbéshtetjes sé kulturés sé inovacionit, pérsosmérisé dhe zhvillimit té
vazhdueshém té stafit té saj né mésimdhénie dhe kérkime, Akademia do té mbéshtesé aktivitetet
e stafit té saj né:

- Bursé pér trajnimin e stafit

- Bursat pér zhvillimin profesional né fushén e didaktikés dhe IT

- Fondi pér udhétime studimore dhe lévizshméri

- Fondi pér pjesémarrje né ngjarje akademike dhe shkencore brenda dhe jashté vendit

- Aktivitete pér té mbéshtetur promovimin e stafit

- Mbéshtetja e zhvillimit akademik pérmes lejeve pér mungesé (sa-batikal) dhe té tjera.

1.4. Procedurat, planet dhe rregulloret




Zhvillimi dhe zbatimi i programit pér ndryshimin dhe plotésimin e procedurave dhe
rregulloreve. Né bashképunim me eksperté té jashtém, staf akademik dhe administrativ,
pérfagésuesit e menaxhmentit té Akademisé, Zyra Ligjore do té organizojé njé punétori tre ditore
pér hartimin e rregulloreve, planeve dhe procedurave té Akademisé. Puna do té pérfundojé né
tre faza: faza e paré éshté analizimi i nevojave pér rregullore té reja té gjetura né reformimin e
organogramit t& Akademisé; faza e dyté e grupit té punés deri né prezantimin e draftit té paré,
dhe faza e treté, miratimi dhe nénshkrimi i rregulloreve té versionit pérfundimtar. Procedura gé
do té ndiget pér té krijuar draftin e paré do té jeté njé sistem i dyfishté, njé model i marré nga
modelet e jashtme dhe nevojat dhe kérkesat e gjetura né raportin e ekspertéve, nevojat e
Akademisé dhe ideté gé e lidhin até me procesin e punés. E gjithé puna pér krijimin dhe
pérpunimin e rregulloreve do té bazohet né kritere ligjore, d.m.th. bazuar né rregulloret e BE-sg,
Ligjin pér Arsimin e Larté, Statutin dhe Strategjiné e Akademise.

1.5. Baza e té dhénave pér tregun e punés

Me géllim té marrjes sé informacionit té vazhdueshém dhe té besueshém mbi nevojat dhe
tendencat e tregut, do té krijohet ekipi gé do té pérfshinte menaxhmentin, industring, stafin e
Akademisé. Ekipi do té themelohet si njé njési e pérhershme, e cila bashképunon me té gjithé
aktorét e interesuar pér nevojat e tregut né programet e studimit. Ekipi administron:

— Pyetésoré dhe kryen njé hulumtim mbi nevojat e tregut (industria e synuar, universitetet,
kolegjet, shkollat dhe studentét),

— Hulumtimi i raporteve ekzistuese t¢ (UNDP, Banka Botérore, Agjencia e Statistikave,
Agjencia e Punésimit e Kosovés, etj.)

— Keérkime né terren: vizita studimore né institucionet e arsimit té larté, industri dhe
institucione té tjera publike dhe private.

— Njé bazé e té dhénave do té krijohet dhe azhurnohet rregullisht pér trendet e tregut dhe
nevojat né fushat pérkatése, si dhe bashképunimin dhe veprimin me ekipin e krijuesve
té programeve né Akademi.

Treguesit kryesoré té performancés

— Hartimi i rregulloreve,

— Miratimi i rregulloreve,

— Numri i mobiliteteve akademike dhe aktiviteteve té tjera shkencore té realizuara nga
stafi,

— Numri i punétorive pér zhvillimin e stafit

— Krijimi i bazés sé té dhénave pér tregun e punés.

— Draftimi i rregulloreve kryesore deri me 31 dhjetor 2020;

— Aprovimi i rregulloreve deri me 10 janar 2021;

— Draftimi i rregulloreve tjera deri me 31 mars 2021;

— Pjesémarrja e sé paku 5 mésimdhénésve né mobilitete akademike deri né vitin 2023;
— Organizimi i sé paku njé aktiviteti pér zhvillimin e stafit akademik né vit;

— Krijimi i bazés sé té dhénave pér tregun e punés.




2. Mésimdhénia dhe sigurimi i cilésisé

2.1. Vendosni njé menaxhim dhe administraté efektive pér té mbéshtetur proceset
akademike dhe kérkimore

Né ményré gé té mbéshtesé mésimdhénien midis stafit té saj, akademia do té vendoseé:
- HR dhe zyra e zhvillimit té kryer, dhe
- Mbéshtetja e fondeve pér zhvillimin profesional té stafit

2.2. Sigurimi i mbéshtetjes sé shtuar pér procedurat transparente dhe pjesémarrése té
sigurimit té cilésisé

Akademia do té pérdoré reagimet nga aktivitetet e SC dhe do té vendosé procedurat e veté-
reflektimit té stafit té saj mésimor pér té pérmirésuar procesin e saj t&é mésimdhénies dhe té té
nxénit. Ky proces do t'i sigurojé stafit té tij mjetet pér té kryer vetévlerésim dhe reflektim aty ku
do t'i jepej ndjenja e pronésisé né zhvillimin e tyre né té ardhmen. Ky duhet té jeté njé proces
transparent dhe do té rregullohet brenda me rregulloren, politikat dhe proceset e tij.

2.3. Zhvillimi i personelit, cilésia e shérbimeve arsimore dhe kérkimore né Krijimin e
kulturés sé ekselencés

Zbatimi i aktiviteteve nga rregullorja pér sigurimin e cilésisé. Akademia do ti kushtoje rendési
te vecanté procesit te monitorimit té vazhdueshém, duke pérfshiré: monitorimin ne
mésimdhénie (pérmes vlerésimit té studentéve, kolegut dhe menaxherit), infrastrukturén
(vlerésimi nga studentét dhe stafi), administratén (vlerésimi nga studentét dhe stafi), punésim té
studendéve (vlerésimi nga alumni dhe té diplomuarit), efektit té programit (vlerésimi me student,
Alumni, té diplomuarit dhe bizneset/punédhénésit).

Aktivitetet

— Hartimi 1 programit t&€ zhvillimit té personelit;

— Zbatimi 1 Planit duke ndaré fonde pér trajnime, vizita studimore, financime pér kérkime
publike etj.

— Vlerésimi 1 performancés s€ personelit

— Vlerésimi i ndikimit té planit t€ zhvillimit té personelit

— Rezultatet e programit dhe komisionit do t€ publikohen né platformén online.

Aktivitetet:

- Mbéshtetje né formén e késhillimit né karrieré;

- Bashképunimi né hulumtime duke integruar hulumtimet né programet e studimit dhe té
mésuarit;

- Hartimi i instrumenteve pér vlerésimin e nevojave té mentorimit té studentéve

- Vlerésimi i nevojave dhe implementimi i mentorimit;

- Vlerésimi efektiv i mentorimit té studentéve

- Organizimi i aktiviteteve shtesé mésimore (pérgatitja pér teste, mbéshtetja pér pérgatitjen e
prezantimeve, mbéshtetja pér projektet e arsimit té studentéve, sigurimi i teknologjisé pér
kryerjen e detyrave, sigurimi i klasave pér mésimdhénie jashté orarit té rregullt té punés,
forcimi i shérbimeve té bibliotekés, etj.

- Organizimi i vizitave studimore né vend, rajon dhe Evropé.




2.4. Hartimi i programeve té studimit

Programet e Studimit do té hartohen dhe avancohen bazuar né nevojat e tregut dhe praktikat mé té
mira ndérkombétare (prirjet e tregut ndigen, hartohen programe té reja (sa programe né vit),
programet e pérbashkéta me institucionet ndérkombétare akreditohen, zbatohen dhe hartohen)
Aktivitetet:

- Pércaktimi i grupit té punés pér rishikimin dhe hartimin e programeve té studimit;

- Hulumtimi i tregut dhe bashképunimi me industrité pérkatése;

- Miratimi nga grupi i punés;

- Kérkesa pér akreditim;

- Promovimi i programeve té reja té studimit.

- Zbatimi.

2.5. Sistemi i Sigurimit té Cilésisé

Zbatimi i aktiviteteve nga Rregullorja pér Sigurimin e Cilésisé. Akademia do t'i kushtojé njé
réndési té vecanté procesit t€ monitorimit duke pérfshiré: vlerésimin e mésimdhénies (nga
studentét dhe kolegét), infrastrukturén (vlerésimin nga studentét dhe stafi), administrimin
(vlerésimin nga studentét dhe stafi), punésimin e studentéve (vlerésimin nga alumni dhe té
diplomuarit), programin (vlerésim me studenté, alumni, té diplomuar dhe biznese / punédhénés).

Aktivitetet:

- Zhvillimi dhe implementimi i instrumenteve (pyetésori, protokollet, udhézimet, rregulloret, etj.)
Pér sigurimin e cilésisé.

- Hartimi i Udhézuesit pér Sigurimin e Cilésisé si pjesé e rregullores sé SC (pérfshin: strukturén e
SC, procesin e vierésimit té brendshém dhe té jashtém, procedurat e ankesave té studentéve, etj.);
- Plani vjetor i punés pér zhvillimin e cilésisé;

- Ndértimi i kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé.

2.6. Shérbime késhilluese pér transportuesit

Akademia synon té orientojé studentét (por edhe té rinjté e tjeré) né karrierén e tyre, duke i
ndihmuar ata té zhvillojné aftésité personale té kérkuara nga bizneset ose institucionet, si dhe té
gjejné puné praktike me mundési punésimi.

Aktivitetet:

- Késhillim individual dhe né grup pér udhézime né karrieré;

- Mbéshtetja e studentéve dhe té diplomuarve pér aplikim pér puné;

- Organizimi i kurseve pér hartimin dhe hartimin e njé biografie, pérgatitja pér intervista, zhvillimi
i aftésive themelore, komunikimi, etj;

- Informacion mbi kérkesat e tregut (vendet e lira);

- Mirémbajtja dhe azhurnimi i rregullt i statistikave né lidhje me punésimin e té diplomuarve.

2.7 Ndérlidhja e kurrikulés me industriné




Pérfshirje mé e miré e industrisé né funksionim té Akademisé (marréveshje, késhilla industriale,
punétori, ngjarje té pérbashkéta, aplikim i pérbashkét pér projekte, pjesémarrje né rishikimin dhe
hartimin e planprogrameve, etj.)

Aktivitetet:

- Hartimi i rregullores sé Késhillit té Partneréve;

- Mbéshtetje pér aktivitetin ose Késhillin e Partneréve;

- Organizimi i aktiviteteve té bashképunimit me institucionet dhe kompanité né lidhje me praktikén
profesionale dhe mundésité e punésimit;

- Kontributi i anétaréve té Qendrés né rishikimin e programeve té studimit dhe zhvillimin e
programeve té reja;

2.8. Integrimi dhe organizimi i praktikés dhe té mésuarit né puné

Organizimi i aktiviteteve té praktikés pér studentét, pérfshiré monitorimin, vlerésimin dhe
certifikimin e praktikés. Qé nga semestri i dyté e tutje, praktika dhe hulumtimi do té pérfshihen né
modulet kryesore té kurrikulés. Nga ana tjetér, gé nga semestri i gjashté i studimeve, do té
pérfshihet praktika profesionale e studentéve pér njé periudhé mé té gjaté dhe mé té pérgendruar
né institucione / kompani pérkatése, né varési té programeve té studimit.

Aktivitetet:

- Hartimi i Rregullores pér Praktikén;

- Pérfshirja e praktikés né programet mésimore

- Intensifikimi i vizitave studimore nga semestrat 1-5;

- Mbikéqyrja nga stafi dhe mentori né drejtim té zbatimit té praktikés profesionale;
- Raporti i mbikéqyrésit té studentit pér performanceén;

- Ditari i studentit pér praktikén;

- Miratimi i ditarit té punés nga Koordinatori i Programit.

2.9. Avancimi i mésimdhénies

Zhvillimi dhe zbatimi i programit pér mésimdhénie cilésore (trajnim né metodologji, pérfshirje té
fushave pedagogjike dhe profesionale né kriteret e promovimit akademik). Zhvillimi i sistemit
arsimor té bazuar né cilési né njé gasje mé gjithépérfshirése dhe llogaridhénie do té mundésojé
formimin e individéve né pérputhje me standardet dhe praktikat mé té mira ndérkombétare
Aktivitetet:

- Pjesémarrja né konferenca shkencore kombétare dhe ndérkombétare;

- Publiku i punimeve shkencore;

- Pjesémarrja né tryezat e rrumbullakéta dhe projektet profesionale;

- Kontributi pér shogéring;

- Trajnime profesionale dhe vizita studimore;

- Lévizshméria.

Treguesit kryesoré té performanceés




- Akreditimi i programeve té reja té studimit

- Gatishméria e aktoréve té brendshém dhe té jashtém pér té marré pjesé né proceset e sigurimit
té cilésisé né Akademi,

- Realizimi i aktiviteteve té karrierés pér studentét, drejt zhvillimit té tyre profesional,

- Realizimi i punés praktike té studentéve

- Nivel i larté i performancés sé stafit akademik

- Pérfshirja e bizneseve né hartimin e programeve té studimit

Caqget

Akreditimi i té paktén dy programeve té reja té studimit né 2021
- Akreditimi i té paktén pesé programeve té reja té studimit né 2025
- Pérfshirja e té paktén 5 bizneseve né hartimin e programeve té studimit,
- Zbatimi i té paktén katér aktiviteteve pér zhvillimin e karrierés studentore ¢do vit,
- Cdo student i vitit té treté pérfundon punén praktike
- 80% e stafit tregojné performancé té pranueshme pér ¢do vit




3. Hulumtimet shkencore

3.1 Vendosni njé menaxhim dhe administrim efektiv pér t¢ mbéshtetur proceset akademike dhe
kérkimore

Akademia do té mbéshtesé proceset kérkimore né dy aspekte:
- Ndértimi i kapaciteteve né shkencé, dhe
- Ndértimi i kapaciteteve né raportim

Ndértimi i kapaciteteve né shkencé

Ndértimi i kapaciteteve pér hartimin, zbatimin dhe menaxhimin e projekteve shkencore pér
fondet kombétare dhe ndérkombétare. Kérkimi i zbatuar i aspekteve té réndésishme pér shogériné
dhe ekonominé do té jeté njé nga pérparésité kryesore té Akademisé gjaté periudhés sé
planifikuar. Pér ta béré kété, ekziston nevoja pér té zhvilluar kapacitete né hartimin dhe
menaxhimin e projekteve shkencore té aplikuara.

Aktivitetet:

- Zhvillimi i njé programi té zbatueshém pér kérkimin shkencor dhe menaxhimin e projekteve
profesionale pér fondet kombétare dhe ndérkombétare.

- Krijimi i kushteve fizike dhe motivimi i personelit pér t'u pérfshiré né projekte ndérkombétare
- Zhvillimi i rregullores pér pjesémarrjen e projekteve kérkimore ndérkombétare (ndarja e
pérgjegjésive dhe pérfitimeve ndérmjet institucionit dhe stafit akademik té pérfshiré né projekte
shkencore);

- Mbéshtetje pér personelin pér pjesémarrje né ngjarje ndérkombétare pér ndértimin e
kapaciteteve né hartimin, menaxhimin dhe raportin e rezultateve té projekteve kérkimore;

- Organizimi i trajnimit té personelit né fushén e:

a) Hulumtimi i programeve dhe fondeve gqé mbéshtesin kérkimin shkencor

b) Krijimi i partneriteteve pér kérkimin shkencor

c) Hartimi i projekteve shkencore,

d) Menaxhimi i projekteve shkencore

Vlerésimi i ndikimit t€ programit té trajnimit né fushén e projekteve shkencore pér géllim té
mbéshtetjes sé proceseve akademike dhe kérkimore, Akademia do té pérgendrohet né zhvillimin
e burimeve njerézore (personel té kualifikuar), rregulloret dhe procedurat dhe avancimin e
kushteve té punés. Zhvillimi do t& kryhet duke krijuar komisionin, duke hartuar planin e
zhvillimit, krijohet korniza pér monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té planit.

Grupi i punés i formuar pér kété qéllim do té funksionojé né bashképunim me té gjithé partnerét
dhe palét e interesit.

Ndértimi i kapaciteteve né raportim

Ndértimi i kapaciteteve pér té raportuar zbatimin e projekteve shkencore. Raportimi i té dyve,
rezultatet e hulumtimit dhe zbatimi i projekteve kérkimore. Pér kété géllim, duhet té keté njé
zhvillim té udhézimeve pérkatése, si dhe aftésive pér té shkruar raport, monitorim dhe vlerésim
ose projekte, né pérputhje me treguesit e zhvilluar paraprakisht. Njé nga pérmbajtjet e trajnimit
duhet té jeté hartimi i kornizés sé monitorimit dhe performancés.

Aktivitetet:




- Zhvillimi i udhézimeve pér metodén e raportimit té zbatimit té hulumtimeve dhe projekteve té
aplikuara, té cilat supozohet té zbatohen nga stafi akademik;

- Zhvillimi i udhézuesit pér vlerésimin e cilésisé sé projekteve shkencore.

- Zhvillimi i njé sistemi pér vlerésimin e punés shkencore;

-Trajnimi i personelit né pérputhje me udhézimet pér raportimin.

3.2. Zhvillimi i cilésisé sé shérbimeve kérkimore né krijimin e kulturés sé pérsosmeérisé sé
personelit

Programi pér Mbéshtetjen e Personelit né Zhvillimin Shkencor do té hartohet dhe zbatohet.
Akademia do té miratojé Programin pér mbéshtetjen e botimeve si njé burim financimi pér té
mbuluar shpenzimet pér personelin akademik dhe studentét e Akademisé pér botim né revistat
ndérkombétare.

Financimi duhet té jeté i disponueshém mbi bazén e konkurrencés duke siguruar transparencé té
ploté. Qéllimi i kétij Programi é&shté té sigurojé njé pjesémarrje té zgjeruar né rrjetet
ndérkombétare té kérkimit. Sigurimi i hyrjes pér studiuesit né bibliotekat pérkatése elektronike
(p.sh. Thomson Web of Knowledge; SCOPUS etj.) Njé nga masat e Programit éshté krijimi i
revistés shkencore té Akademisé, e cila do té publikojé rezultatet e kérkimit bazé dhe té aplikuar,
té béra nga studiuesit e Akademisé dhe institucioneve té tjera té arsimit té larté.

Aktivitetet:

- Zhvillimi i programit dhe kostot e aktiviteteve té tij pér botimet né revistat e huaja akademike,
té cilat jané té njohura ndérkombétarisht dhe kané pasur ndikim né fushat e tyre;

- Alokimi i fondeve pér té kryer programin pér mbéshtetjen e shkencés.

- Zbatimi i aktiviteteve té parashikuara pér botimin e njé numri té konsiderueshém té botimeve
shkencore né revistat ndérkombétare dhe pér pjesémarrjen né konferenca dhe ngjarje shkencore;
- Krijimi i revistés shkencore té Akademisé (pérfshiré Késhillin e Publikimit me anétaré
ndérkombétaré)

- Efektet e programit do té monitorohen duke vlerésuar progresin e portofolit té secilit anétar té
personelit.

3.3. Konferencat ndérkombétare

Hartohet dhe zbatohet programi i konferencave ndérkombétare. Akademia do té organizojé sé
paku njé

konferencé ndérkombétare né vit né fushén e trafikut, transportit dhe sigurisé rrugore. Qéllimi
éshté gé Akademia té béhet piké reference né rajon pér trendet mé té avancuara né fushén e
kérkimeve né trafik. Pér kété




géllim do té krijohet njé trupé e pérhershme - Késhill Organizativ. Né pérbérje té Késhillit do té
keté edhe eksperté té nga institucione té tjera té arsimit té larté né Kosové e né rajon.

— Né kuadér té planit té shkencor, té hartohet programi pér organizimin dhe pjesémarrje né
konferenca ndérkombétare;

— Organizohet sé paku njé konferencé ndérkombétare né vit, né té cilén bartés do té jeté
Akademia;

— Konferenca organizohet né bashképunim me institucione té afirmuara té arsimit té larté
dhe té shkencés né nivel vendi, rajonal dhe mé gjeré (kryesisht me institucione té
ndryshme té arsimit té larté me té cilat Akademia ka bashképunim);

— Né ményré té vecanté, konferenca fokusohet né problemet té cilat, kryesisht, bien
nén kompetencén e fushave té ndérlidhura me trafikun dhe transportin (si¢ jané siguria
né trafik, logjistika e transportit, planifikimi i trafikut dhe transportit, siguria rrugore,

etj).

3.4. Ngritja e kapaciteteve pér analiza dhe ekspertiza

Forcohen kapacitetet pér kryerjen e analizave dhe ekspertizave té aksidenteve né trafik.
(pérfshiré rregulloren pér pérfitime nga ekspertizat e kryera). Akademia do té krijojé njé grup
pune pér té pérgatitur rregulloren pér pérfitime nga ekspertizat e kryera. Njékohésisht do té
avancohet bashképunim me institucione té cilat kané interes pér ekspertiza profesionale nga
fusha e trafikut dhe transportit (Gjykatat, Kompanité e sigurimeve, partneréve dhe autoriteteve
té ndryshme).

Pastaj do té ofrohet mbéshtetje pér zhvillimin kapaciteteve pér kryerjen e ekspertizave dhe
projekteve té pérbashkéta profesionale. Né kété ményré, Akademia do té inkurajojé
pjesémarrjen e stafit akademik né ekspertiza dhe projekte profesionale me institucione té
ndryshme, kryesisht bazuar né marréveshjet e Akademisé me institucione té ndryshme.
Aktivitetet:

Hartohet programi pér ngritjen e kapaciteteve pér ekspertiza;

Nénshkruhen marréveshje pér kryerjen e ekspertizave;

Zbatohet programi (punétori pér aspekte té ndryshme té ekspertizave si planifikimi,
zbatimi, raportimi);

Vlerésohet programi.

3.5. Zbatimi i hulumtimeve té aplikuara

Rritja e bashképunimit pér hulumtime té aplikuara

Aktivitetet:

— Hartohet koncepti pér hulumtime té aplikuara né fushat prioritare té Akademisé;

— Krijimi i grupeve punuese pér hulumtime té aplikuara né bazé té profileve dhe fushave
prioritare;

— Pérpilohet njé listé e projekt-ideve té hulumtimeve té aplikuara dhe u dérgohet partneréve
dhe autoriteteve;

— Krijohet dhe publikohet portofoli i Akademisé pér hulumtime té aplikuara, analiza dhe
pér ekspertiza;

— Zbatohen projekte té hulumtimeve té aplikuara.

3.6. Partneritetet vendore pér hulumtime




Forcimi i partneriteteve né fushén e hulumtimeve shkencore (bazé dhe té aplikuara). Rritja e
bashképunimit mes Akademisé dhe universiteteve publike dhe bartésve privat té arsimit té
larté né Kosové me géllim té rritjes sé bashképunimit shkencor. Bashképunimi me sektorin
publik dhe privat né realizimin e projekteve kérkimore do té jené né funksion té zhvillimit
ekonomik dhe shogéror.

Aktivitetet:
— Thirrje institucioneve né Kosové dhe né rajon aktive né shkencat teknike pér
forcim té partneriteteve;
— Nénshkrim i memorandumit pér bashképunim me institucionet pérkatése;
— Zbatimi i aktiviteteve dhe té pérgjegjésve nga memorandumi i nénshkruar.

Treguesit Kryesoré té Performancés

— Numri i projekteve té pérbashkéta vendore dhe ndérkomkbétare hulumtuese;

— Numri i punimeve kérkimore té stafit akademik dhe studentéve té Akademisé té
publikuara né revista ndérkombétare si bashké-autoré;

— Pjesémarrja né konferenca te ndryshme ndérkombétare, ku do te shfagen njohurité e
fituara praktike, pérmes hulumtimeve te ndryshme;

— Numri i ekspertizave shkencore té realizuara nga stafi i Akademisé;

— Organizimi i suksesshém i konferencave ndérkombétare;

— Thellimi i bashkepunimit ndérmjet mésimdhénésve ne punét e tyre kérkimore
shkencore.

— Sé paku njé bashklépunim né vit me parneré vendor dhe ndérkombétar né projekte té
pérbashkéta shkencore;

— Mesatarisht njé punim shkencor té publikuar nga secili staf akademik né vit;

— Pjesémarrje né 1 konferencé ndérkombétare né vit nga stafi akademik;

— Themelimi i fondit pér kérkim né Akademia pér pérkrahje té punés hulumtues té stafit
dhe studentéve;

— Organizimi i sé paku njé konference né vit né bashk&punim me institucionet,
universitetet ndérkombétare;

— Sé paku pesé hulumtime dhe publikime té pérbashkéta né mes té mésimdhénésve té
Akademisé.




4. Bashképunimi ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

4.1. Vendosja e njé menaxhimi dhe administrimi efektiv pér té mbéshtetur proceset
akademike dhe kérkimore

Avancimi dhe promovimi i imazhit dhe vlerave té¢ Akademisé (pérshkruaj Logo, imazhi,
historiku, vlerat, parimet, materialet promovuese.)
— Hartohet politika/rregullorja pér ruajtjen dhe afirmimin e imazhit t¢ Akademisé;
— Mishérohet stafi i Akademisé mé imazhin, misionin dhe vlerat e Akademisé.
Zyra e Bashképunimit Ndérkombétar
Themelimi i Zyrés pér Bashképunim Ndérkombétar, né ményré qé té rritet cilésia dhe sasia e
bashképunimit ndérkombétar. Ndértimi i kapaciteteve té IOM do té ndikojé né sasiné dhe cilésiné
e bashképunimit né té gjitha fushat e bashképunimit.
Si pjesé e aktiviteteve ndérkombétare me té cilat do té merret zyra pér bashképunimin
ndérkombétar do té jené:
- Identifikimi i partneréve té mundshém ndérkombétaré
- Lehtésimi i nénshkrimit té marréveshjeve ndérkombétare
- Organizimi-shkémbimi i studentéve dhe stafit akademik,
- Ndihmon Akademiné né aktivitetet e pérbashkéta ndérmjet Institucioneve Ndérkombétare né:
a) punime / kérkime té pérbashkéta shkencore
b) organizimi i konferencave té pérbashkéta shkencore,
c) lévizshmériné e stafit akademik dhe studentéve,
d) d) konkurs i pérbashkét né projekte ndérkombétare, etj.

4.2. Rritja e mbéshtetjes né cilésiné e mésimdhénies dhe shérbimeve kérkimore né krijimin
e kulturés sé ekselencés dhe inovacionit

Marréveshjet ndérkombétare pér bashképunim dhe lévizshméri

Zhvillimi, nénshkrimi_dhe implementimi i marréveshjeve ndérkombétare pér bashképunim.
Bashképunimi ndérkombétar né Akademi, duke krijuar renditjen e méposhtme té aktiviteteve:

- identifikimin e fushave té bashképunimit,

- identifikimin e géllimeve konkrete té& bashképunimit,

- pércaktimi i kritereve té lévizshmérisé pér studentét dhe stafin,

- monitorimin e lévizshmérisé dhe rezultatet e tyre,

- zbatimi i ndryshimeve té nevojshme né lévizjet (fushat, partnerét),

- rishikimin e marréveshjeve ndérkombétare té nénshkruara dhe propozimin pér marréveshje té
reja.

Ndértimi i kapaciteteve pér hartimin e projekteve ndérkombétare té arsimit dhe Kkérkimit
Pjesémarrja né punétorité e organizuara nga autoritetet dhe organizatat e tjera brenda dhe jashté
vendit Njé nga objektivat e bashképunimit ndérkombétar éshté rritja e kapaciteteve pér té kryer
kérkime dhe projekte industriale. Pér kété géllim, ai i kushton vémendje pjeséve kérkimore té
projekteve duke aplikuar pajisje dhe teknologji gjaté zbatimit té Iévizjeve. Pjesémarrja né
prezantime ose punétori pér té adresuar ¢éshtje kérkimore kishte njé ndikim té drejtpérdrejté né
ngritjen e kapaciteteve té Akademisé. Ndértimi i kapaciteteve do té arrihet pérmes:

- organizimi i punétorive pér hartimin e projekteve ndérkombétare,

- pjesémarrja né punétoriné e organizuar nga institucionet dhe organizatat e vendit né vend dhe
jashté saj,




- duke pérdorur pérvojén e fituar nga lévizjet e implementuara, zhvillimi i projekteve pér
kérkime.

4.3. Siguroni mbéshtetje té shtuar pér procedurat transparente dhe pjesémarrése té
sigurimit té cilésisé.

Programet e Komunitetit

Akademia zhvillon dhe zbaton njé program dhe ekspertizé té shérbimit té komunitetit (shérbimet
e komunitetit jané té pérfshira né kontratat e personelit). Akademia do té vazhdojé té jeté e
pérkushtuar ndaj shérbimeve té komunitetit né fushén e sigurisé rrugore dhe pérmirésimit té
infrastrukturés rrugore me géllim té akomodimit té té gjithé pérdoruesve té trafikut.

Aktivitetet:

- Plani vjetor pér kryerjen e aktiviteteve té sigurisé rrugore (konferenca, tryeza té rrumbullakéta,
fushata, emisione televizive, hulumtime);

- Pjesémarrja né projektin kombétar "Siguria Rrugore™ me shkollat themelore dhe té mesme té
uléta né té gjithé Kosovén.

- Bashképunim me Komunén e Prishtinés pér implementimin e masave nga lévizshméria e
géndrueshme urbane.

- Negocimi dhe implementimi i marréveshjeve me shkollat dhe komunat e tjera né Kosové

Marketingu dhe marrédhéniet me publikun

Né lidhje me marketingun, i cili éshté njé nga pikat mé té forta jo vetém pér ne, por edhe pér té
gjithé ata gé kané ¢do lloj pune, menaxhojné, sfidohen, por gjithashtu kané suksese pér té treguar
punén e tyre. Né fillim, pér shkak té kostos shumé té larté qé kérkon marketing i duhur, ne nuk
do té pérgendrohemi né té né kété kohé, por duhet té& bé&jmé mé shumé pér kété géllim né té
ardhmen.

Késhilli i partneréve

Forcimi i partneriteteve me industriné

- Késhilli i Partneréve Q& nga themelimi, Akademia i kushtoi vémendje bashképunimit me
bizneset, né té cilat studentét kryen praktikén profesionale. Prandaj, Akademia gjithashtu ka
krijuar Qendrén pér Inovacion dhe Sipérmarrje, e cila pérbéhet nga anétarét e institucioneve dhe
bizneseve, me té cilét ne bashképunojmé. Pérmes késaj gendre, Akademia do té promovojé mé
shumé ndérveprime me biznesin dhe industring, duke pérfshiré zhvillimin e vazhdueshém
profesional, kérkimin bashképunues, késhillimin, licencimin. Fokusi do té jeté gjithashtu puna
me partneritete dhe né zhvillimin e aftésive dhe shérbimeve pér té promovuar njé rritje té
géndrueshme ekonomike inovative.

Aktivitetet:

- Kérkime

- Késhilla industriale,

- Punétori,

- Projekte té pérbashkéta,




4.4. Konkurrimi pér projekte ndérkombétare — Erasmus, Horizon, grante vendore

Projektet ndérkombétare jané pjesé e vecanté e fokusit té Akademisé né zhvillimin dhe ngritjen
e kapaciteteve né té gjitha fushat. Kjo do té realozohet pérmes:

— partneritetit me institucione ndérkombétare;

— konsorciume me institucione/kompani ndérkombétare;

— identifikimi i projekteve me interes né fushat e Akademisé,

— identifikimi i partneréve té pérshtatshém me projektin;

— pérpilimi i marréveshjes/partneritetit/konsorciume;

— studimi i pérmbajtjes sé projektit;

— aplikimi.

4.5. Partneritete e rrjetézime ndérkombétare

Me realizimin e marréveshjeve dhe zbatimin e tyre, matja e rezultateve té arritura éshté njé ndér
detyrat e réndésishme né kuadér té Zyrés pér Bashképunim Ndérkombétar. Pjesé e vlerésimit
té marréveshjeve té realizuara éshté vazhdimi i bashképunimit né forma tjera mé partnerét:

— anétarésimi né asociacione pér siguri rrugore;

— vlerésimi i pérbashkét i rezultateve té marréveshjeve té bashképunimit;

— sigurimi i pérkrahjes financiare (projekte té pérkrahjes);

— zgjerimi i fushave té bashké&punimit me partnerét ndérkombétare.

4.6. Bashképunimi me shkollat

Sa i pérket bashképunimit me shkolla lidhur me aktivitetet pér siguriné rrugore stafi i tanishém
I Akademisé, do té realizoj aktivitete hulumtuese gé do té zhvillohen me shkollat nga cikli i
ulét deri te ato té nivelit té larte né shkollat nga té gjitha komunat né shkalle vend. Pyetésorét
do té ju ofrohen pér te hulumtuar njohurit prej atyre bazike sa i pérket njohurive mbi rregullat
n trafikun rrugor.

Nga kéto hulumtime ka dale ge ashte rritur vetédisimit i nxénésve ne kété pike por me gjithat
duhet bere ende ne kété drejtim. Pér me tepér kérkesa jone ishte dhe ashte sidomos karshi
Ministrisé se Arsimit dhe Shkences ge te beje te mundur te hyné ne plan program si lende
mésimore Njohurit mbi rregullat ne trafikun rrugor nga kopshtet e tutje (te gjitha nivelet e
shkollimit).

Me géllim té rritjes sé kualitetit dhe performancés sé nxénésve nga shkollat e mesme
(evidentuar si dobési pérgatitja e nxénésve nga shkolla e mesme), duhet té rritet bashképunimi
me shkollat e mesme, profili i té cilave mundéson gé té jené student té ardhshém té Akademiseé.
Ngritja e performancés do té
realizohet:
— informimi i mésimdhénésve pér pikat e dobéta té studentéve nga shkollat e
mesme;
— organizimi i kurseve pérgatitore né fusha té caktuara;
— organizimi i kurseve pér pérvetésimin e gjuhéve té huaja (gjermane,
angleze).

Treguesit Kryesoré té Performancés




— Identifikimi i stafit dhe studentéve me Misionin, Vizionin dhe Vlerat e Akademisg;
— Anétarésimi sé paku né njé nga asociacionet ndérkombétare té universiteteve ;

— Nénshkrimi i marréveshjeve me institucione ndérkombétare;

— Aplikimi né projekte ndérkombétare;

— Partner né projekte ndérkombétare té llojit Erasmus+, etj.

— Shkémbimi i studenteve, stafit me universitetet ndérkombétare;

— Numri i ligjéruesve mysafir (guest lecturer) né Akademia;

— Aktivitete me shkolla né Kosové;

— Realizimi i aktiviteteve né komunitet.

Caqget

— 90% e stafit dhe 80% e studentéve identifikojné Misionin dhe Vlerat e Akademisé;

— Anétarésimi né njérén nga asociacionet e universiteteve né vitin e paré té implementimit

— Nénshkrimi i sé paku njé marréveshje ndérkombétare né vit;

— Aplikim si partner né sé paku njé projekti Erasmus+ né secilin vit;

— Hartimi i se paku dy projekt propozimeve né projekte ndérkombétare deri né fund té
vitit 2024;

— Pjesémarrja e sé paku 3 mésimdhénésve dhe studentéve né mobilitete ndérkombétare
(né shkuarje dhe ardhje) deri né fund té vitit 2024;

— Pjesémarrja sé paku njé mésimdhénési ndérkombétar né ligjérata me student dhe staf
akademik té Akademisé deri né fund té vitit 2024;

— Organizimi i sé paku njé aktiviteti me shkolla té Kosovés né vit;

— Sé paku dy aktivitete té realizuara né komunitet.

5. Infrastruktura e digjitalizimi

5.1 Krijoni njé infrastrukturé efektive teknologjike dhe ekzistuese fizike pér té€ mbéshtetur
proceset akademike dhe kérkimore Avancimin teknologjik dhe ekzistues té infrastrukturés
fizike

Zyra pér tekonologji dhe operacione, do té kujdeset dhe do té krijoj mekanizma té cilat kané si
géllim gé hapésirat fizike t¢ Akademisé t€ jené né pérputhshméri me trendét e reja né
sferén e teknologjisé arsimore. Pérmirésimi i bazés teknologjike né Akademia-n éshté proces i
vazhdueshém gé nga nisja e punés né vitin 1992 me programe aftésuese dhe trajnime.

Né fushén e infrastrukturés Akademia do té angazhohet né kéto aktivitete:

— Krijimi i hapésirés sé bibliotekés, dhe efektiviteti i gasjes né literaturén shkencore,
mésimdhénie dhe literaturé profesionale dhe bazat e té dhénave. Vazhdimi i plotésimit
me libra dhe revista té reja dhe sigurimi i gasjes né bazat e t& dhénave shkencore dhe
profesionale né pérputhje me nevojat e stafit akademik dhe studentéve. Planet vjetore pér
blerjen e librave dhe revistave dhe sigurimin e gasjes né bazat e té dhénave shkencore
dhe profesionale;

— Krijimin e hapésirés pér lexim pér student;

— Gjetja e fondeve dhe ndarja e linjave buxhetore pér ofrimin e burimeve té disponueshme,
si dhe do ta rrisim infrastrukturén gé mbéshtet hulumtimet né nivelin mé té larté, duke
pérfshiré bibliotekat dhe sistemet e informacionit.




5.2. Pérparimi i kushteve té punés dhe krijimi i njé kulture té pérsosmérisé, inovacionit
dhe pérdorimit té teknologjive té reja né ményré gé té zhvilloni cilésiné e shérbimeve
arsimore dhe kérkimore

Zgjerimi dhe avancimi i shérbimeve laboratorike;

(Pajisja e laboratoréve té tjeré dhe ripértrirja e pajisjeve té tanishme);

Avancimi i aktiviteteve laboratorike né fushén e punés kérkimore shkencore;
Mirémbajtja dhe pérmirésimi i pajisjeve laboratorike dhe sigurimi i burimeve njerézore
me géllim t& punés kérkimore shkencore, forcimi i rolit té laboratoréve né mésimdhénie
dhe né zbatimin e hulumtimeve né programet e reja studimore;

Marréveshja bashképunimi me Kompani dhe Institucione té cilat posedojné laboratoré,
servise, punishte dhe park vozités ku mund té shfrytézohen pér puné praktike pér
studenté dhe kursanté né trajnime tjera;

Rritja e pérdorimit té laboratoréve nga ana e personelit akademi dhe studentéve pér puné
kérkimore dhe shkencore dhe ofrimi i laboratoréve pér doktorantét e rinj dhe nevojat e
institucioneve publike dhe private, rezultatet e té cilit do té ishin pér interesat e vendit
dhe mé gjeré;

Pajisjet laboratorike:

Softuer pér modelimin e aksidenteve rrugore;

Softuer pér ngasjen e sigurt pér drejtim ;

Softuer pér ngasjen ekonomike (ECO-ngasja);

PC pér ushtrime speciale dhe trajnime né transport;

Automjet special pér ushtrime praktike (ushtrimet pér rripin e sigurisé);

Pajisjet mobile mjekésore pér ofrimin e ndihmés te pare né rast aksidenti
té trafikut apo né rast té rrezigeve tjera.

*x X XK ok ok X

5.3. Baza e té dhénave pér tregun

Me formimin e Késhillit té Partneréve do té hapet mundési e miré e bashképunimit dhe cuarjes
pérpara té procesit sigurimit té dhénave té nevojshme pér tregun e punés. Pos késaj Akademia
do té krijojé njé data bazé té vecanté pér futjen dhe pérditésimin e té dnénave pér nevojat e tregut
pér profesionet relevante té tregut. Informacionet e mbledhura do té pérdoren pér informimin e
studentéve, té diplomuarve por edhe gjaté procesit té hartimit t& kurrikulave té reja ose gjaté
rishikimit té tyre té rregullt vjetor.

Aktivitetet:

Krijohet dhe pérditésohet rregullisht njé bazé e té dhénave pér trendét dhe nevojat e
tregut té punésimit né fushat pérkatése;

Ndértohet ura lidhése mes institucionit dhe bizneseve;

Krijohen ndérlidhje (interface) me data bazat e Agjencisé sé Punésimit té Kosovés dhe
me Agjenciné e Statistikave té Kosovés

Ofrohen té dhénat edhe pér institucione té tjera.




5.4. Ndértimi i kampusit té ri té Akademisé

Me rastin e festimit té 30 vjetorit t&¢ Tempullit, do té& béhet edhe pérurimi i Kampusit té ri
Inovativ.

Lokacioni i pér ndértimin e Kampusit éshté né pjesén e re té qytetit, né Lagjen e Spitalit e lidhur
me rrugét meé té gjera té qytetit té Prishtinés, rrugét A, B dhe C. Programi urbanistik éshté i
aprovuar dhe ka filuar faza e paré e ndértimit té kompleksit. Ky kampus i ri krijon kushtet mé
té mira fizike té punés (ndértimi i objektit té ri, plani, ndértimi, pajisjet, laboratorét, inventari,

etj.).

Planimetrité e Infrastrukturés teknike ekzistuese, kérkesat dhe Punét;

Kygje né infrastrukturén teknike té gytetit.

Aktivitetet inxhinierike;

Projektet e enterierit, kopshtit, infrastrukturés teknike té oborrit, pllatove, mureve
mbrojtése, shkalléve té jashtme, rampave-pjerrinave, sigurimi | gropés ndértimore;
Krijimi, furnizimi dhe funksionalizimi i 5 laboratoréve;

Krijimi i bibliotekés dhe datotekés;

Sigurimi 1 hapésirave pér pushim dhe freskim (kantina e studentéve dhe e
mésimdhénésve);

Krijimi i sallave té leximit dhe hapésirave pér puné individuale e grupore;

Krijimi i hapésirave té digjitalizuara, dhomave pér prezantime, dhomave pér puné
praktike e té tjera.

5.5. Digjitalizimi i mésimdhénies

Akademia tashmé ka filluar me aplikimin e sistemit digjital t¢ mésimdhénies e té studimeve.
Gjaté periudhés sé kétij plani do té béhet avancimi dhe funksionalizimi i ploté i SEMS-it.

Hartimi, menaxhimi, ruajta dhe aplikimi i sistemit té digjitalizuar dhe i bazés sé té
dhénave pér studenté e personelin (pérfshiré SEMS);

hartimi i udhézuesve pér pérdorim té sistemit digjital SEMS;

Aplikimi i Ligjit pér mbrojtjen e té dhénave personale gjaté aplikimit té sistemeve té
ndryshme té digjitalizuara té mésimdhénies e té studimeve;

Krijimi i mundésive pér testimin online té studentéve.

5.6. Digjitalizimi i administratés

Digjitalizimi i shérbimeve administrative (shih edhe mé poshté 5.7.). Kjo do té pérfshijé edhe
sistemin e

digjitalizuar t¢ menaxhimitté dhénave administrative té personelit, pérfshiré edhe e Portfolion
e personelit t&¢ Akademisé.

Hartimi i udhézuesve pér pérdorim té sistemit digjital;
Trajnimi i personelit mbi pérdorimin e teknologjisé digjitale;

5.7. Digjitalizimi i shérbimeve studentore




Krahas shérbimeve té vazhdueshme pér studentét, pérmes zyrave pérkatése, Akademia do té
siguroj té té gjitha shérbimet elektronike pérmes platformave té ndryshme digjitale.
Shérbimet tona elektronike ofrojné mbéshtetje dhe udhézim té studentéve gé nga pranimi,
pérkrahja financiare, regjistrimi, gjaté studimeve dhe pas diplomimit. Té gjitha kéto shérbime
kané pér géllim qé té sigurojné pérkrahje efektive dhe konsistente pér studentét dhe té realizojné
politikat e programet e Akademisé pér shérbime inovative arsimore dhe Kkurrikulare né
pérputhje me misionin dhe politikat e Akademisé né programe. Akademia tashmé ka né
dispozicion njé séré shérbimesh té digjitalizuara, mirépo né ndérkohé éshté krijuar komisioni
dhe jané ndaré fondet pér té avancuar mé tej kéto sisteme.

Shérbimet elektronike pér studentét, té cilat jané né dispozicion dhe do té avancohen mé tutje

janési

né vijim:

Webmail: ”Pérmes kétij sistemi, arrihet komunikimi me té gjithé studentét, qofté né
ményré individuale apo edhe komunikim me grupe té caktuara. Té gjithé studentét e
AKADEMISE, por edhe stafi akademik, posedojné llogariné e tyre né domenin tong,
gjé gé mundéson komunikimin e vazhdueshém mes vete;

E-Services: Eshté platformé digjitale, e cila ndihmon qé studenti té jeté i shérbyer 24
oré, edhe pa prezencén e tij né hapésir ate Akademisé. Pérmes kétij shérbimi, studentét
do té kené gasje té vazhdueshme né informacionet gé kané té béjné me zhvillimet
né Tempull. Studentit i mundésohet qé pérmes késaj platforme, té regjistrojé
semestrat; té pércaktojé Iéndét gé déshiron té ndjeké; té shkarkojé materialet gé
shpérndajné mésimdhénésit; té paragesin provimet; t€ marrin rezultatet e tyre; dhe
shumé mundési té tjera;

Gjaté periudhés sé késaj strategjie, Akademia do té mundésojé edhe shtypjen online dhe
té pérshtatur (customized) sipas nevojave té studentéve té certifikatave t€ ndryshme
studentore (eKiosK);

SMS: Pérmes mesazheve telefonike SMS, té gjithé studentét e Akademisé njoftohen
né kohé reale me lajmet dhe informacionet gé jané té réndésishme pér ta.

Treguesit Kryesoré té Performancés

Numri i botimeve né bibliotekén e Akademisé;

Qasja né burimet elektronike akademike;

Numri i kompjuteréve té cilét mund té pérdoré nga studentét gjaté téré kohés;
Nénshkrimi i marréveshjeve me bibliotekén kombétare dhe ato komunale;
Numri i hapésirave pér lexim dhe atyre sociale té studentéve brenda Akademisé;
Krijimi i hapésirave té reja;

Dixhitalizimi i shérbimeve studentore.

Caget




Mé shumé se 75% té studentéve té kénaqur me shérbimet studentore né Akademia;
Rritja e véllimeve dhe literaturave té reja né biblioteké cdo vit;

Vendosja e sé paku 30 kompjuteréve né salla t& mésimit té pajisura me softwere
adekuate si dhe se paku 5 kompjuteréve né hapésira té vecanta né Akademia pér
pérdorim nga studentét né vitin 2021;

Krijimi i sé paku njé hapésire pér lexim pér student né vitin 2021;

Krijimi i hapésirés sociale (kafeterisé) pér student né vitin 2021;

Nénshkrimi i marréveshjes me bibliotekén kombétare né vitin 2021;

Ndértimi i kampusit té ri t¢ Akademisé né vitin 2023,

Pérfundimi i sistemit t¢ menaxhimit té studentéve né vitin 2021;




6. Studentét

6.1. Pérkrahja e mobiliteteve

Ngritja e kapaciteteve dhe pérkrahja e studentéve pér mobilitete (gjuhét, vizat, plotésimi i
aplikacioneve, pranimi i kreditave, lirimi nga disa pagesa, pérkrahja administrative e
logjistike, et].)

6.2. Bashképunimi me shkollat pér informimin dhe rekrutimin e studentéve té rinj

Akademia do té organizojé aktivitete tradicionale né shkallé vendi, me nxénés pérfagésues té

shkollave fillore dhe té mesme té uléta té Republikés sé Kosovés gé do tii zhvillon né kuadér

te fushatave vetédijésuese pér siguriné né rruge, do t’i njoftojé mbi mundésit dhe nevojén e

mésimit né programe profesionale dhe shkencore té specializuara ge i ofron Akademia. Pos

késaj, menaxhmenti i Akademisé do té punojé me MASH pér organizimin e moduleve té

trafikut dhe sigurisé né trafik si kurse zgjedhore né kuadér té kurrikulés sé rregullt né shkolla.
Aktivitet

— Vizité e maturanteve ne ambientit dhe laboratorét e Akademisg;

— Informim (késhillim karriere pér maturantét);

— Kurse pér test te maturés;

— Aktivitete garuese;

— Kurse pérgatitore né fushat qé lidhen me fushat e programet e Akademisé;

— Hartimi dhe zbatimi i moduleve té sigurisé né trafik népér shkollat partnere (né
bashké&punim me komunat dhe autoritetet gendrore arsimore).

6.3. Studentét e diplomuar

Akademia pérmes zyrés se Karrierés do t’i inkurajojé studentét né planifikimin e karrierés duke
| pérgatitur pér treg té punés dhe duke i mbéshtet né ményré té vazhdueshme interesat, vlerat,
aftésité dhe personalitetin e tyre me botén e punés. Akademia népérmijet trajnimeve, forumeve,
projekteve, seminareve, takimeve informuese, tryezave té rrumbullakéta, takimeve té
studenteve do ti zhvillojé shérbimet pér studentét e diplomuar (Alumni) duke mbajtur kontakte
té vazhdueshme me ata pér té ndjekur ecuriné e tyre té punésimit (pér ata gé jané té punésuar)
dhe pér té ofruar mundési punésimi dhe késhillim karriere pér ata gé nuk jané punésuar ende.

Aktivitetet:

— Informim dhe Orientim Profesional;

— Kaéshillim Profesional,

— Punésim;

— Vullnetarizém dhe mbéshtetje;

— Pérkrahja e studentéve té diplomuar;

— Organizimi i Zyrés dhe shérbimeve pér Alumni;
— Mbledhja e informatave pér té diplomuarit;

— Mbledhja e informatave pér punésim.

6.4. Sigurimi i mbéshtetjes sé shtuar pér procedurat transparente dhe pjesémarrése té
sigurimit té cilésisé pér studentét




Vlerésimet e studentéve pérfshihen né vlerésimin e performancés

Akademia do té organizojé vlerésimin e personelit dhe té gjitha shérbimeve akademike dhe
administrative nga studentét. Pér kété géllim do té pérdoren pyetésoré té ndryshém, si dhe
diskutime mbi grupet e fokusit dhe kutiné e ankesave. Rezultatet e inputeve té tilla do té
pérfshihen né dokumentet dhe procedurat e vlerésimit té performancés sé personelit akademik
dhe administrativ.

Pérmirésimi i mbéshtetjes pér studentét nga mésuesit

Performanca e studentéve éshté parakushti pér té pércaktuar nése ata jané té pérgatitur pér sfidat
né tregun e punés. Mésuesit jané né dispozicion té studentéve pér té rritur performancén e tyre.
Aktivitete té ndryshme zbatohen duke pérdorur pajisje dhe mjete té ndryshme:

- klasa shtesé pér arritjen e objektivave té té nxénit,

- duke pérdorur pajisje laboratorike,

- pérdorimi i IT pér géllim té té mésuarit,

- furnizim me literaturé,

- njohja me projekte té fushave té ndryshme.

Komunikimi me studentét

Hartimi dhe miratimi i rregullores pér komunikimin e brendshém - pérbérési pér studentét Né
strategjiné e saj, Akademia éshté pérgendruar tek studenti, prandaj do té ndérmarré hapa pér té
pérmirésuar shérbimet pér studentét duke filluar nga komunikimi i ndérsjellé. Do té zhvillohet
njé plan i hollésishém veprimi, i cili do té vendosé mbi objektivat dhe udhézimet pér
pérmirésimin e komunikimit. Akademia do t€ krijojé mekanizmin e “ombudspersonit” té
studentéve né Akademi pér té lehtésuar komunikimin midis personelit, menaxhmentit dhe
studentéve né Akademi. "Ombudspersoni* do té sigurohet pavarésia dhe mbéshtetja e ploté pér
funksionimin e mekanizmit.

Aktivitetet

- Emérohet studenti "ombudsperson” né Akademi

- Rregullorja pér Avokatin e Popullit éshté hartuar dhe zbatuar

- Rregullorja pér komunikimin e brendshém Operacionalizimi i sistemit t& menaxhimit té
informacionit té studentéve.




6.5. Caktimi i zyrés se Késhillimit té Karrierés

Organizimi i aktiviteteve gé informojné studentét e Akademisé, por edhe studentét e ardhshém
pér programet e studimit, por edhe pér procedurat né frymén e Akademisé.

Organizimi i aktiviteteve gé informojné studentét e Akademisé, por edhe studentét e ardhshém
pér programet e studimit, por edhe pér procedurat né frymén e Akademisé. Zyra pér Késhillimin
e Karrierés do té menaxhojé dhe mbéshtesé vazhdimisht Késhillin e Studentéve, i cili &shté njé
zinxhir i réndésishém né jetén studentore. Né bashképunim me Zyrén e Alumni, ai do té
késhillojé studentét pér shgetésimet personale gé kané té b&jné me vendimet pér karrierén, duke
i drejtuar ata né kérkimin e punés. Ai do té sigurojé mbéshtetje dhe shpjegime pér pyetjet e béra
nga studentét né lidhje me punésimin, mundésité e punésimit ose iniciativa té tjera.

Aktivitetet

- Informacion dhe udhézime profesionale

- Bazat e té dhénave té statistikave té punésimit

- Organizimi i tryezave té rrumbullakéta pér céshtjet e orientimit né karrieré dhe punésimit
- Trajnim pér ndértimin e aftésive themelore

- Pyetésori vjetor pér anétarét e asociuar

- Vlerésimi i ndérsjellté

6.6. Puna praktike

Zbatimi i rregullores dhe aktiviteteve té punés praktike (pér shembull: caktimi i personave
pérgjegjeés,
hartimi i formularéve, mbledhja e
informatave.
Qéllimi kryesor i Akademisé éshté qé studentet e vet t’i aft€sojé né até ményré, qé té jené té
gatshém pér tregun e punés. Gérshetimin e pjesés praktike té studimeve me até teorike
Akademia e ka realizuar duke krijuar marréveshje dhe kontrata bashképunimi me institucione
e kompani té profileve pérkatése pér t€ mundésuar punén praktike té studentéve ne te gjitha
programet studimore. Synimi i Akademisé éshté gé té lidh:
Aktivitet
et:
— Rishikimi i rregullores pér puné praktike;
— Rishikimi i udhézuesit te praktikes;
— Mbikéqyrja;
— Vlerésimi i ditarit praktik.

6.7. Aktivitetet jashté mésimoré pér socializimin e studentéve

Menaxhimi i Akademisé do té organizojé aktivitete té shumta gé synojné socializimin e
studentéve, rritjen e performancés né studime dhe pérafrimin e studentéve me institucionin. Pér
kété géllim, do té organizohen aktivitete té ndryshme té tilla si ceremonité e diplomimit,
komuniteti, mjedisi, sporti, aktivitetet kulturore dhe té tjera. Njé fond i vecanté do té caktohet
pér kéto aktivitete, i cili do té menaxhohet né ményré transparente nga organizata studentore e
Akademisé.




Treguesit Kryesoré té Performancés

— Keénagshmeéria e studentéve me shérbimet akademike dhe administative té cilat ofrohen
né Akademia;

— Numri i studentéve té regjistruar né Akademi;

— Pérgindja e té diplomuarve (studime universitare dhe pasuniversitare) né nivelin e
diplomés ose studime té métejshme;

— Numri i organeve vendimmarrése té Akademisé ku studentét jané té pérfagésuar.

— 75% té studentéve té kénaqur me shérbimet dhe aktivitetet studentore;

— Riritja e interesimit t& nxénésve pér té studime né Akademia nga viti né vit ;
— Riritja e interesimit té studentéve pér té studime jashté vendit nga viti né vit ;
— Pjesémarrja e studentéve né té gjitha organet vendimmarrése.




Analiza e buxhetit

Plani i zbatimit dhe buxheti, pérfshijné gjithé periudhén e zbatimit té Planit Strategjik t¢ Akademisé
pér vitet 2021-2025. Kostoja totale e zbatimit té Planit Strategjik pér periudhén 2021-2025 éshté
vlerésuar té jeté 824,100.00 euro. Si plani i zbatimit, ashtu edhe planifikimi i buxhetit brenda
periudhés sé planifikuar, jané orientues dhe né parim kérkojné té rishikohen né baza vjetore. Né
bazé té kétij planifikimi, Akademia pritet té sigurojé rreth 150,000,00 euro né vit pér zbatimin me
sukses té masave té parapara — pa llogaritur koston e ndértimit té kampusit té ri dhe pagat e numrit
ekzistues té personelit. Pjesa mé e madhe e shpenzimeve té buxhetit pér realizimin e planit jané
paraparé té jané nga burimet vetanake té Akademisé té gjeneruara nga pagesat e studentéve dhe té
kursistéve pér vozitje dhe pér instruktoré dhe ne trajnimet tjera per transportues. Njé pjesé e té
hyrave pritet té realizohet edhe nga ekspertizat dhe nga projektet e ndryshme pér autoritete e fonde
vendore e ndérkombétare. Té hyrat e tilla pritet té shtohen pas vitit 2022 kur edhe besohet se do té
ndértohen kapacitetet e personelit pér ekspertiza, projekte zhvillimore dhe pér hulumtime (bazike
e té aplikuara). Njé pjesé pritet té realizohet nga aktivitete komerciale.

Para fillimit té ¢cdo viti, Akademia do té analizojé me kujdes mjetet né dispozicion nga té hyrat, me
géllim gé té sigurohet financim i géndrueshém i veprimtarisé sé Akademisé.

Tabela né vijim, prezanton pérmbledhjen e buxhetit té€ nevojshém pér realizimin e planit, sipas
fushave té intervenimit.

N | Fusha 2021 | 2022 2023 2024 2025 Gjiths
r ej
1| Menaxhimi e
administrata 32,00 37,000 37.000 | 39,000 | 39,000 384,00
2 | Mésimdhéniae SC
50’00 23,000 25,000 | 26,000 | 26,000 320’00

3 | Hulumtimi shkencor

18,00 18000 118000 | 20,000 | 20,000 | 94,000

0
4 | Bashképunimi dhe PR
55’00 25,000 26,000 | 28,000 | 29,000 333’00
5 | Infrastruktura e
dixhitalizimit. 32,00 15,500 18,000 | 19,000 |23.000 | 87.500
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6 | Studentét

L0 12000 1 15000 | 18,000 | 25,000 | 81,000

Gjithsej pér vite
118,0 | 130,500 | 139,00 | 150,00 | 162,00 | 699,50
00 0 0 0 0

Masat e parapara né kété plan jané kryesisht té karakterit zhvillimor dhe (pos ndonjé rasti kur
parashihet vend i ri i punés) nuk pérfshijné shpenzimet operative (pagat, mirémbajtjen e rregullt té
objekteve, karburantet, shpenzimet komunale, shpenzimet pér ngrohje dhe té tjera). Shpenzimet
kryesore té planit jané investimet né infrastrukturé, né zhvillimin e administratés dhe né
menaxhimin e Akademisé, né bashképunim, e té tjera.

Plani parasheh gé gjaté peseé viteve té ardhshme Akademia duhet té sigurojé rreth 699.500.00 euro
né total, ose rreth 145.000.00 euro mesatarisht pér secilin vit té zbatimit té Strategjisé. Njé shumé
e tillé do té jeté e mundshme vetém me njé zhvillim mé té hovshém té Akademia duke shtuar
numrin e studentéve (pérfshiré té atyre nga rajoni dhe nga vende té treta), duke shtuar shérbimet
pér industring, duke konkurruar pér fonde ndérkombétare né fushén e arsimit té larté e té shkencés
e té tjera. Njé kosto e tillé e planit strategjik kérkon edhe njé investim té shtuar né marketing, né
marrédhénie me publikun dhe né shérbime komunitare.

Investimet né infrastrukturé paragesin pjesén mé té madhe té shpenzimeve té Planit Strategjik né
periudhén e ardhshme pesévjecare. Akademia tashmé ka siguruar njé burim té investimeve pér
kampusin e ri népérmjet té pérdorimit té vlerés sé patundshmérive né hapésirén e kampusit té ri. Njé
zgjidhje e tillé nuk do té rrezikojé funksionimin e Akademisé as aktivitetet akademike e
profesionale.

Pjesa tjetér e shpenzimeve mund té mbulohen lehtésisht nga té hyrat nga studentét/kursistét dhe
nga mjetet e gjeneruara nga aktivitetet komerciale. Pjesa e mbetur parashihet pér zhvillimin e
rregulloreve e procedurave té ndryshme, pér zhvillimin e personelit té Akademisé dhe pér sigurimin
e géndrueshmérisé financiare (projektet dhe hulumtimet shkencore). Struktura e shpenzimeve té
parapara té kétij plani reflekton edhe prioritetet zhvillimore té Akademisé né periudhén e
planifikuar, gé jané menaxhimi mé i miré, hartimin e projekteve pér aplikim pér fonde té
donatoréve, e té tjera.

Né shtojcén e buxhetit té kétij plani, jané prezantuar detajet e planit té veprimit dhe té buxhetit,

pérfshiré aktivitetet sipas masave, treguesit pér aktivitetet sipas masave, periudha e zbatimit,
pérgjegjésité, pérshkrimi i buxhetit dhe ndarja e buxhetit né vite
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Analiza e rrezikut

Gjaté hartimit t& Planit zhvillimor strategjik t¢ Akademisé, grupet punuese jané angazhuar edhe
pér vlerésimin e rrezigeve té ndryshme, faktoré kryesisht jashté kontrollit t¢ Akademisé — qé mund
té ndikojné negativisht né zbatimin e suksesshém té Planit. Identifikimi i rrezigeve u bé si gjaté
analizés SWOT ashtu edhe gjaté hartimit t¢ masave dhe aktiviteteve pér realizimin e objektivave
té planit. Rreziget jané analizuar pa njé renditje té caktuar, duke analizuar shkallén e probabilitetit
dhe shkallén e mundshme té ndikimit né zbatimin e masave té planit.

Sic do té shihet né tabelén né vijim, shumica e rrezigeve té zbatimit té kétij Plani lidhen me kornizén
ligjore, pagéndrueshmériné e autoriteteve shtetérore, me gjendjen ekonomike e pérfituesve té
shérbimeve té Akademisé, mungesén e ekspertizés né fushén e shkencave teknike e té tjera. Né
fund, shkurtimisht jané menduar edhe strategjité e ndryshme pér parandalimin, zvogélimin e efektit
negativ ose pér tejkalimin e rrezikut.

Ajo qé |é pérshtypje mé té madhe gjaté hartimit té késaj kornize té rrezigeve ishte vlerésimi i
probabilitetit dhe i shkallés sé ndikimit té tyre. Kéto dy dimensione ishin vazhdimisht té shkallés
mesatare ose té larté, gjé gé e béné sektorin e arsimit privat njé veprimtari shumé té pasigurte né
Kosové, né veganti pér institucionet e vogla private.

Tabela mé poshté paraget rreziget dhe masat pér parandalim ose luftim té
tyre:

Rreziget: Probabilite | Shkalla Masat pér parandalim
ti e
ndikimit
Korniza e paparashikueshme | | larté Mesatar Komunikim me
ligjore e MASH autoritetet
Ndérrimet e shpeshta té kritereve | 1 larté I larté Fillimi i njé dialogu pér
e standardeve avancimin e komunikimit
né mes té KAA dhe IAL-
ve
Mungesa e ekspertizés né profilet | Mesatar Mesatar Ndértimi i kapaciteteve
e Akademisé (Iémit teknike) dhe ekspertizés né
profilet deficitare
Niveli jo i kénagshém i studentéve | | larté | larté Bashképunimi me
té pranuar nga shkolla e mesme shkollat pér informim dhe
Aplikimi i qgasjes sé
individualizuar
Emigrimi i popullatés, me fokus | Mesatar Mesatar Zhvillim i programeve
né gjeneratat e reja online
dhe internacionalizimi i
studimeve
Qasje jo konstruktive e | Mesatar Mesatar Intensifikim i
autoriteteve marrédhénieve




arsimore ndaj disa IAL private

me publikun

Diskontuinuitetet né | |Ilarté I larté Mendohet pér njé

funksionimin e AKA akreditim ndérkombétar
Intensifikimi I
komunikimit

Konkurrenca jo lojale né ndarjen | Mesatar Mesatar Ngritja e kapaciteteve

e granteve dhe subvencioneve pér pér hartim té projekteve

hulumtime dhe projekte dhe angazhimi i
pérfagésuesve ligjoré pér
mbrojtjen e interesave té
Akademisé

Mos akreditimi i Akademisé | larté I larté Hartimi dhe zbatimi i
planit pér  konsolidim
institucional dhe
akreditim;

Kushtet ekonomike Mesatar Mesatar Sigurimi i fondeve dhe
burimeve té tjera té
financimit

Paragjykimet ndaj arsimit privat né | Mesatar Mesatar Organizimi méimiré i PR

Kosové dhe  komunikimit me
mediat

Keqgpérdorimet né punésime né Mesatar Mesatar | Angazhim i pérfagésimit

institucionet publike

ligjor né disa raste
Pérkrahja e studentéve té
diplomuar

Organizimi i Zyrés dhe
shérbimeve pér Alumni-n




Strategjia e komunikimit té planit
Akademia ka zhvilluar njé proces me pjesémarrje relativisht pérfshirése pér hartimin e Planit
Zhvillimor 2021-2025. Plani éshté miratuar fillimisht nga Koordinatori i Programit e pastaj nga
Késhilli Drejtues i Akademisé. Pas miratimit té Planit, Akademia do ta publikojé pjesét pérkatése
té Planit né ueb fagen e vet, né fagen né fejsbuk (Facebook), si dhe né platforma pérkatése pér
informim dhe pranim té informatave kthyese nga partnerét nga ekonomia, komuniteti, nga
organizatat jogeveritare dhe nga komuniteti akademik né Kosové e mé gjere.

Aktivitetet e strategjisé sé komunikimit pér kété plan do té bashkérenditen nga Drejtori i
Akademiés dhe nga zyra pér marketing. Kohé pas kohe, Akademia do té bashképunojé me partnerét
e ndryshém vendoré e ndérkombétaré - sidomos né kohén e shqyrtimit té zbatimit dhe rishikimit té
planit. Akademia té organizojé mbledhjen e rregullt té informatave dhe raportimin vjetor lidhur me
cilésiné e zbatimit té Planit, si dhe do t& informojé palét e interesit lidhur me kété.

Pas miratimit nga Késhilli Drejtues, Akademia do té hartojé materialet pér informim té paléve té
interesit né fushén e arsimit, pérfshiré bizneset, autoritetet, donatorét, OJQ-té. Pér kété géllim do
té hartohen fletépalosje dhe broshura pérkatése informuese, ndérsa né ueb fage do té jeté
vazhdimisht i publikuar plani. Materialet né ueb fage do té publikohen né gjuhén shqipe, angleze
dhe né gjuhét lokale né ményré gé té mbérrijé sa mé shumé pérfitues dhe palé té interesuara.

Pos késaj do té organizohen edhe takime informimi me partneré, biznese e me donatoré pér té
mobilizuar entitetet e caktuara pér zbatimin e masave té planifikuara né plan, e sidomos pér
pérkrahjen e aktiviteteve qé kané té béjné me punén praktike, bashképunimin né projekte té
pérbashkéta, zhvillimin e cilésisé dhe bashképunimin me industriné. Pastaj, do té organizohet njé
ngjarje informative me bizneset, autoritetet, donatorét dhe mediat me géllim té informimit té
ndérsjellé dhe pér vlerésimin e mundésive pér bashképunim né zbatimin e aspekteve té Planit
varésisht nga interesimi dhe mundésité e paléve té pérfshira. Né vecanti, njé aktivitet i réndésishém
i komunikimit do té jeté pércjellja e punimeve pér ndértimin dhe hapjen e kampusit té ri té
Akademisé.

Secilin vit, né muajit korrik do té béhet shqyrtimi i zbatimit té masave té planit dhe hartimi i planit
vjetor té veprimit pér vitin pérkatés. Né kété punétori té rishikimit e té planifikimit do té pérfshihen
edhe partnerét e Akademisé nga sektori i biznesit, si dhe ata né sektorin e arsimit té larté dhe mediat.
Ké&to punétori shgyrtuese do té shérbejné edhe pér té rishikuar e shtuar mobilizimin e partneréve
pér zbatimin sa mé t&€ miré té tij. N& vecanti, gjaté procesit t€ shqyrtimit t€ zbatimit, do t’i kushtohet
réndési masave gé kané té béjné me zhvillimin e cilésisé, ndértimin e kampusit té ri, ndértimin e
kapaciteteve té personelit e té studentéve e té tjera.

Né vitin 2022 do té béhet rishikimi i ndérmjetém i zbatimit té planit. Me kété rast do té organizohet
njé punétori me pérfshirje mé té gjeré, duke pérfshiré partnerét nga ekonomia, komunitetin
akademik, OJQ- té, autoritetet arsimore gendrore dhe partnerét rajonalé. Ky proces do té
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nénkuptojé njé shqyrtim té zbatimit dhe rishikim té masave té parapara né planin origjinal. Kjo do
t€ béhet pér t’i pérshtatur masat me kontekstin e ndryshuar té sektorit t& arsimit — me fokus né
fushén e shkencave té aplikuara - né Kosové e mé gjeré. Kjo ngjarje do té shérbejé edhe pér
mobilizimin e mjeteve shtesé pér financimin e planit, por edhe pér kapitalizmin nga mundési té
tjera pér zbatim té Planit g¢ mund té dalin si rezultat i avancimit té procesit té integrimeve
evropiane, rritjes sé fugisé ekonomike dhe té interesimit té partneréve nga ekonomia, té donatoréve,
ose rritjes sé interesimit té autoriteteve pér bashképunim me institucionet e arsimit té larté.

Pos kétyre formave té komunikimit e informimit, do té shfrytézohen edhe mjetet e informimit

(elektronike dhe té shtypura) me géllim té informimit sa mé t& miré té& opinionit pér procesin
zbatimit, pérfshiré sfidat dhe sukseset, e kétij plani.
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Shtojca 1. Plani i monitorimit

Periudha e | Statu | Statu | Statu | Statu | Statu
TKP Caget implementi | si Si Si Si Si
mit 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Draftimi i rregulloreve
kryesore deri me 31 dhjetor | 2021
Draftimi i rregulloreve, 2021,
Drgftlml I rregulloreve tjera 2021
deri me 31 mars 2021,
Menaxhimi | Aprovimi i rregulloreve, Aprowml | rregulloreve me 3 2021
dhe janar 2021,
administra Numri i mobiliteteve akademike | Pjesémarrja e sé paku 3
dhe aktivitetet tjera shkencore té& | mésimdhénésve né mobilitete | 2023
ta . . g . S
realizuara té stafit, akademike deri né vitin 2024
.. e i} .. .| Organizimi i sé paku njé
Numrll | punétorive per zhwillimin aktiviteti pér zhvillimin e stafit | Vjetore
e stafit S
akademik né vit
Krijimi i bazés sé té dhénave pér | Krijimi i bazés sé té dhénave 2021
tregun e punés. pEr tregun e punés.
Akreditimi i sé& paku dy
Mésimdhé programeve te reja te studimit | 2021
nia dhe | Akreditimi i programeve te reja te | né vitin 2021
sigurimi i | studimit, Akreditimi 1 sé& paku pesé
cilésisé programeve te reja te studimit | 2025

deri né vitin 2025




Gatishméria e  akteréve té
brendshém dhe jashtém né
pjesémarrje  né proceset e

sigurimit té cilésisé né Tempull,

Involvimi i bizneseve né hartimin
e programeve té studimit.

Pjesémarrja e sé paku 5
bizneseve né hartimin dhe
rishikimin e programeve té
studimit,

Vjetore

Realizimi i aktiviteteve té karierés
pér studentét, drejt zhvillimit te
tyre profesional,

Realizimi i sé paku Kkatér
aktiviteteve pér zhvillimin e
karrierés sé studentéve cdo vit,

Vjetore

Realizimi i punés praktike té
studentéve,

Cdo student i vitit té treté té
studimeve realizon punen
praktike

Vjetore

Nivel i larté i performancés sé
stafit akademik,

80% e stafit tregojne
pérformancé té pranueshme né
Akademia cdo vit

Vjetore

Hulumtime
t shkencore

Numri i projekteve té pérbashkéta
vendore dhe ndérkomkobétare
hulumtuese,

Numri i ekspertizave shkencore té
realizuara nga stafi i Akademise,

Sé paku njé bashklépunim né
vit me partner vendor dhe
ndérkombétar né projekte té
pérbashkéta shkencore,

Vjetore

Pjesémarrja né konferenca te
ndryshme ndérkombétare, ku do
te shfagen njohurité e fituara
praktike, pérmes hulumtimeve te
ndryshme.

Pjesemarrje ne 5 konferenca
nderkombetare ne vit nga stafi
akademik

Vjetore

Numri i punimeve kérkimore té
stafit akademik dhe studentéve té
Akademisé té publikuara né
revista ndérkombétare si bashké-
autore,

Mesatarisht njé punim
shkencor té publikuar nga
secili staf akademik né vit,

Vjetore

Themelimi i fondit pér kérkim
né Akademia pér pérkrahje té
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punés hulumtues té stafit dhe
studentéve,

Organizimi i sé paku njé

Organizimi i suksesshém i | konference né vit né Vietore
konferencave ndérkombétare, bashképunim me institucionet, J
universitetet ndérkombétare,
- i - 6 pak ¢ hulumtime dh
Thellimi I bashkepunimit S p.a.u pesF .l.Ju ! "e d ?
N . i publikime té pérbashkéta né
ndérmjet mésimdhénésve ne i} . - . | 2025
unét e tyre kérkimore shkencore mes (€ méesimdnencsve 1€
P y " | Akademisé.
et g 90% e stafit dhe 80% e
Identifikimi i stafit dhe studentéve e e °
. L studentéve identifikohen me | .
me Misionin, Vizionin dhe Vlerat L Vjetore
Misionin  dhe Vlerat e
e Akademise, .
Akademise,
e s A Anétarésimi  né njérén nga
Anétarésimi sé paku né njé nga . o
. . ) ) . | asociacionet e universiteteve
Bashképun | asociacionet ndérkombétare té | . ) . | 2021
. L né vitin e paré té
imi universiteteve, : .
5 ) implementimit,
ndérkombé . .
i} . ) . Nénshkrimi i sé paku njé
tar dhe | Nénshkrimi i marréveshjeve me . . ) ) ) .
i . iy i marréveshje ndérkombétare né | Vjetore
marrédhén | institucione ndérkombétare, it
iet me ——— i
oubliku Hartimi i se paku dy projekt
Aplikimi né projekte | propozimeve né projekte 2025
ndérkombétare, ndérkombétare deri né fund té
vitit 2025,
Partner né projekte | Aplikim si partner né sé paku
ndérkombétare té llojit Erasmus+, | njé projekti Erasmus+ né | Vjetore

etj.,

secilin vit,




Pjesémarrja e sé paku 3

mésimdhénésve dhe
Shkémbimi i studenteve, stafit me | studentéve né  mobilitete 2025
universitetet ndérkombétare, ndérkombétare (né shkuarje
dhe ardhje) deri né fund té vitit
2024,
Pjesémarrja sé paku njé
e . mésimdhénési  ndérkombétar
Numri i ligjéruesve mysafir (quest | . . . .. .. .
lecturer) né Akademia né vit né ligjérata me student | Vjetore
’ dhe staf akademik té
Akademisé
Realizimi i1 aktiviteteve né | S& paku dy aktivitete t& | .
. . ) . Vjetore
komunitet, realizuara né komunitet
Organizimi 1 sé paku njé
Aktivitete me shkolla né Kosové. | aktiviteti me shkolla té | Vjetore
Kosovés né vit.
S s ) Rrita e véllimeve dhe
Numri i botimeve né bibliotekéne | . J . . . .
Akademisé literaturave té reja  né | Vjetore
’ biblioteké cdo vit,
Mé shumé se 75% té
Qasja né burimet elektronike | studentéve té kénaqur me | ..
. oy . | VJetore
akademike, shérbimet  studentore  né
Infrastrukt .
Akademia,
ura e - .
. Vendosja e sé paku 30
digjitalizim L i} i}
i kompjuteréve né salla té
. N . ... | Mésimit té& pajisura me
Numri i kompjuteréve té cilét .
W .. | softwere adekuate si dhe se
mund té pérdoré nga studentét N . | 2021
e . paku 5 kompjuteréve né
gjaté téré kohés, . 3 )
hapésira té vecanta né

Akademia pér pérdorim nga
studentét né vitin 2021,




Nénshkrimi i marréveshjeve me

Nénshkrimi i marréveshjes me

bibliotekén kombétare dhe ato | bibliotekén kombétare né vitin | 2021
komunale, 2021,
Numri i hapésirave pér lexim dhe | Krijimi i hapésirés sociale
atyre sociale té studentéve brenda | (kafeteris€) pér student né vitin | 2021
Akademisé, 2021,
e . . Ndértimi i kampusit té ri té
Krijimi i h irave té r . e 202
. apesirave te reja, Akademisé né vitin 2023, L
. . . zhvillimi i istemi 8
Dixhitalizimi i shérbimeve L siste ..t t?
e Tore menaxhimit té studentéve né | 2021
' vitin 2021.
Kénagshméria e studentéve me ) ) .l
i} q i 75% té studentéve té kénaqur
shérbimet akademike dhe s .. .
. . | me shérbimet dhe aktivitetet | Vjetore
administative té cilat ofrohen né
. studentore,
Akademia,
.. e Rritja e interesimit té nxénésve
Numri i studentéve té regjistruar | . - . . ) . .
. . pér té studime né Akademia | Vjetore
né Akademia, e
nga viti né vit,
Studentét | Pérgindja e t& diplomuarve
(studime universitare dhe | Rritja e interesimit  té
pasuniversitare) né nivelin e | studentéve pér té studime | Vjetore
diplomés ose studime té | jashté vendit nga viti né vit,
métejshme,
Numri i organeve vendimmarrése Piesémarria e studentéve né té
té Akademisé ku studentét jané té J J Vjetore

pérfagésuar.

gjitha organet vendimmarése.







